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OU KOOGIMOOBEL ARIPLAAN

1.0 TEGEVJUHI KOKKUVOTE

1.1 ARIPLAANI EESMARK

OU Koogimoobel tootmiskompleks asub Kohila alevis, kus ettevdte rendib 2006.a. veebruarist
tootmispinda kogupindalaga 300 m2. Vaatamata sellele, et ettevote tegutseb alles 2006.a. veebruarikuust on
kdesoleva aastaga suudetud leida stabiilne kliendibaas ning on sellel perioodil tiheldatav oluline tellimuste
ja mitgikdibe kasv.

Seoses koost6Osuhetega ehitusfirmadega on ettevottele avanenud voimalus toota kéogimooblit ka
ckspordiklientidele.

Klientide teenindamiseks ja tellimuste tditmise tagamiseks peab ettevOte aktiivselt investeerima
tootmisseadmetesse. Ettevote plaanib investeeringut servapealistusmasinasse AKV 2003 DK (tootja
Hebrock), mis voimaldab oluliselt suurendada tootlikkust ning tagab thtlasi ka pakutava toodangu
kvaliteedi.

Antud investeeringu osalise finantseerimisallikana nihakse véimalusel EAS starditoetuse programmi, mis
on ettevotte investeerimisplaani eduka realiseerumise seisukohast olulise tihtsusega eeldus.

Antud driplaan on vajalik ettevétte tulemuslikuks arendamiseks ja see voimaldab ettevottel paremini aru
saada investeeringuga seonduvatest riskidest ning voimalustest. Ettevotte juhtkond on driplaani
koostamise protsessi aktiivselt kaasatud, olles peamiseks koordinaatoriks vajamineva info kogumisel ja
arengustrateegia sdnastamisel.

1.2 ETTEVOTTE MISSIOON, VISIOON

ouU Ko66gim6éobel missiooniks on pakkuda klientidele kvaliteetset k6ogiméoblit. Kéogimodbel ouU
klientideks on nii fiisilised kui ka juriidilised isikud. Eraisikutest fookusklientide sissetulek on keskmisel
tasemel. Lihemas tulevikus kavatseb ettevote kinnistada oma kohta pingelises konkurentsikeskkonnas ning
saavutada tuntus hea kvaliteedi ja hinna suhtes. Lisaks Eesti turule kavatseb ettevéte laiendada oma
kliendibaasi ka ekspordikdibe arvel, kasutades selleks hiid koostoGsuhteid —ehitusfirmadest
koostdopartneritega.

Ettevotte dritegevuse koige olulisemaks aluseks on klientide usaldus. Ettevotte eesmirgiks on saavutada nii
teeninduse professionaalsuse, kvaliteedi kui ka t66de teostamise osas 100% klientide rahulolu ning leida
voimalusi tGletada pakutava osas klientide ootusi.

1.3 EDU VOTMEFAKTORID

Ettevétte peamisteks edu votmefaktoriteks on:
1. Pakutava moobli ainulaadne disain
2. Tiieliku teeninduskompleksi pakkumine- alustades tellimuse vastuvotmisest, m66bli disainist kuni
paigaldamiseni.
Soodne ettevotte asukoht.
T66 ulatusliku kliendisegmendiga.
T66 klientidega voimalusel ilma vahendajata.
Soodne hinnatase.

AN
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Ettevottel on juba alates avamisest t66] oma disainer ning ettevotte juhtkond planeerib lihiajal votta té6le
lisaks veel tihe disaineri.

Viga oluliseks peab ettevotte kliendile pakutavat tiisteenindust ja lihedast kontakti — koos kliendiga
arutatakse ldbi nii tellimuse tiksikasjad kui ka disain ning kliendiga konsulteeritakse ka mo6bli paigalduse
tiksikasjad.

Ettevote asub Tallinna ldhedal ning lihedus suurele hulgale klientidele voimaldab ettevottel leida nii kliente
kui ka kvalifitseeritud spetsialiste. Lihedus Tallinnale véimaldab kiirelt tdita klientide tellimusi, mis on
antud drivaldkonnas kriitilise tihtsusega faktor.

Kliendibaasi kindlustab ka keskendumine keskmise sissetulekuga klientidele ja moistlik hinnatase, mida
saab ettevote pakkuda tinu sellele, et loobutakse vahendajate teenustest ning klientidega luuakse
otsekontakt. Kuigi praegusel hetkel tehakse veel koost66d ettevotetega Euraltic ouU ja Grasdes oU,
vihendatakse ldhitulevikus nende ettevOtetega seotud mitigikdibe osakaalu ning suurendatakse oma
miitigikdibe osakaalu.

Kiesoleva aasta 4. septembril avas ettevote oma kaupluse aadressil Aia 118 ning kiesoleva aasta jooksul
avatakse veel 2 kauplust Tallinnas. Ettevottel on olemas ka oma niidiste ruum tootmisfirma aadressil
Kuuse tee 34, Kohila alevik.

Vahendajatest loobumine voimaldab suurendada toodangu mittigikatet kuni 20%.

1.4 FINANTSVAJADUSE JA -OLUKORRA KIRJELDUS

OU Ko66giméébel alustas oma t66d 2006. a. veebruaris. Alates ettevotte asutamisest on ettevote tegelenud
k66gim6obli tootmise ja paigaldamisega. Ettevotte kidive on pidevalt tdusnud ning on kasvanud 517 000
kroonini juuli 16pu seisuga. Ettevotte algusperioodi ja sellega seotud kuludega seoses on juuli 16pu seisuga
finantstulemuseks kujunenud kahjum ligi 211 tuhat krooni. Ettevétte bilansimaht oli selleks hetkeks 168
000 krooni.

Vastavalt planeeritud investeerimisplaanile ja kavandatavale miitigiplaanile kavatsetakse kdesoleva aasta
miitigikdibeks 4,5 miljonit krooni ja kasumi tasemeks 1,2 miljonit krooni. 2007 aasta muiigikdibeks
planeeritakse juba 16 miljonit krooni ja kasumi tasemeks 4 miljonit krooni. 2007.a. 16puks planeeritakse
tootajaskonna arvu suurendada 22-ni. Ligi 40% toodangust hakatakse eksportima Skandinaaviasse
(peamiselt Rootsi). Ettevotte kiiberentaabluse planeeritud tase on 24-25% ning seoses palkade ja tooraine
maksumuse kasvuga v6ib eeldada selle nditaja moningast langust tulevikus.

© 2005DVSP (ONSULTING 4 ARIPLAANI NAIDIS



OU KOOGIMOOBEL ARIPLAAN

Ettevotte peamiste planeeritud finantsniitajate kokkuvéte:

Peamised finantsniitajad 2006-2009
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2006 2007 2008 2009

O Miiigitulud| 4184463 | 16235762 | 18254945 | 20126 077
B Kasum 1473 417 4 028 765 4 485 215 4 780 625
[] Bilansimaht | 1 842713 5903280 | 10314209 | 15017 529
0] Rahajiik 522 070 4 043 384 8515134 | 13 285 444

2.0 ULEVAADE ETTEVOTTEST

2.1 OMANIKUD JA JUHID

Ettevotte tegutsemise juriidiliseks vormiks on osatihing. Ettevotte juhatus on kahelitkmeline ja ettevotte
omanikeks on Andres Tamm (sind. 1958) ja Kalev Kask (siind.1976). Mdélemal omanikul on 50%
osakapitalist.

Ettevotte juhatajaks on iks omanikest — Andres Tamm. Andres Tammel on mirkimisvidrne
méoblitootmise kogemus, kuna ta on t66tanud enne oma ettevotte asutamist meistrina firmas ABC ning
samuti koos Kalev Kasega ettevottes Harnko, kus nad tootsid erinevaid méoblitooteid — toole, diivaneid,
voodeid ekspordiks Soome, Rootsi ja Suurbritanniasse.

Kalev Kask tootab Koogimésbel OU-s  tootmisjuhina. Lisaks pikaajalisele koostdokogemusele
mo6oblitéostuses on tal ka pikaajaline té6kogemus logistika valkonnas.

2.2 ETTEVOTTE AJALUGU JA ULEVAADE TEGEVUSKOMPLEKSIST

OU Ké6gimoobel asutati 12.2.2006 ning ettevote hakkas rentima tootmis- ja biiroopinda aadressil Kuuse
tee 34, Kohila alevik, Harjumaa. Antud hoone on chitatud 1985. aastal ning 1995 aastal renoveeriti antud
chitis autoremonditdokojaks ning biiroohooneks. Kiesolevaks ajaks on biiroopindadena kasutusele voetud
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ca 80 m2 ja 300 m2 on kohandatud tootmispinnaks. Kogu hoone kasutatavate ruumide pindala on 900
m?2. Hoone asub kinnistul, mille pindalaks on 2000 m2. Lisaks sellele pinnale on kiesoleval ajal kdimas
juuresoleva maa arendusprotsess, mille tulemusena saadakse hoone taha lisaks 8500 m2, mida
planeeritakse kasutusele votta autoparklana.

Vallavalitsus on kinnitatud detailplaneeringu, mille jirgi hakatakse ldhiajal chitama vahetusse naabrusesse
mitmekorruselisi elamuid, mille tulemusena valmib 400 uut korterit, mis kindlasti mojub positiivselt ka OU
Ko66gim6obel mitgikiibe ja kasumi kasvule.

Ettevétte annab kiesoleva aasta 16puks t66d 16 inimesele.

2.3 ULEVAADE INVESTEERINGUTEST JA FINANTSEERIMISALLIKATEST

Ettevbtte asutamis- ja stardikulud on ettevotte asutamisel finantseeritud omanike omavahenditest.
Peamiseks investeeringuks tootmise alustamisel oli té3stussae ostmine maksumusega 200 000 krooni. Saag
osteti Sampo Liisingu kaasfinantseerimisega (omafinantseeringu osakaal 30%). Teiseks olulisimaks
investeeringuks kujuneb servapealistusmasin  AKV 2003 DK (tootjafirma Hebrock) ning antud
investeeringu teostamisel loodetakse EAS starditoetuse programmile ning 50% maksumuse finantseerimise
voimalusele antud programmi raames. Servapealistusmasina maksumus on 271 186 krooni (ilma
kidibemaksuta).

Lisaks antud investeeringule plaanib OU K66gimoobel osta kiesoleval aastal ka kaubaauto Peugeot Boxer,
mida planeeritakse kasutada kauba vedamisel nii oma poodidesse kui ka toodangu veol klientide juurde.
Antud investeeringu maksumus on 290 000 krooni (ilma kdibemaksuta) ning finantseerimisel planeeritakse
kasutada liisingut.

2006 a. investeeringud Soetamise aeg | Maksumus Finantseerimise
(ilma KM- allikad
ta)
1| Saag Mirts 200 000 Liising, 30%
omafinantseering
2 | Servapealistusmasin AKYV 2003 Oktoober 271 000 50% omavahendid,
DK, Hebrock 50% EAS stardiabi
3 | Peugeot Boxer Detsember 290 000 Liising, 30%
omafinantseering

Muid viiksemaid pShivara investeeringuid finantseeritakse omavahenditest. Ettevottel pole vajadust hoida
olulisi materjali ja kaubavarusid, sest suur osa materjalidest on klientide oma (tehakse teenust66d) ning ka
oma klientide puhul tellitakse materjal vahetult pirast tellimuse kinnitamist.

Véimalike erakorraliste lisakulude tekkimisel on antud finantseerimisplaani juures ettevottel piisav rahaliste
vahendite varu.

© 2005DVSP (ONSULTING 6 ARIPLAANI NAIDIS



OU KOOGIMOOBEL ARIPLAAN

3.0 TOOTED JA TEENUSED

3.1 TOODETE JA TEENUSTE KIRJELDUS

ou K66giméobel disainib, toodab ja paigaldab ké6gimodblit. Voimaliku tooteliini laiendusena nihakse
tulevastel aastate]l voimalust toota standardmodblit — kappe, diivanilaudu, interjéori elemente
alumiiniumist ja klaasist.

Firma eripiraks voib pidada seda, et lisaks personaalsele tellimuse kujundamisele arutab klient koos
disaineriga libi k66gim6obli kompleti eripirad ning lisaks tootmisele paigaldab ettevote moobli kliendi
ruumides. Sellist teenusekompleksi pakutakse klientidele kdikjalt Eestist.

Ettevote teeb koost66d ka teiste mooblidri ettevotetega, kes tellivad OU-st Kédgimodbel méébli tootmise
allhanget.

3.2 KOOSTOOPARTNERID JA -TARNIJAD

Kiesoleval ajal teeb K66gimoodbel koostéod ettevotetega Euraltic ouU ja Grasdes OU. Antud firmad
esitavad mo6bli tootmise tellimusi ja varustavad OU-d Koogiméobel materjaliga ning  miiiivad
valmistoodangu oma klientidele.

Kiesoleva aasta 16puks planeerib OU K66giméébel 15petada koostéé OU-ga Grasdes OU ja vabanenud
tootmisvoimsusi kasutada oma klientide tellimuste tditmiseks.

Ettevottele on oluliseks koostddpartneriks Fisnden OU, mis hakkab ostma ja paigaldama ko6gimééblit
Norras, kus antud firma echitab elumajasid. Antud partnerluskokkulepet hakatakse ellu viima juba
kdesoleva aasta oktoobris-novembris ning selle iheks oluliseks eelduseks on servapealistusmasina
hankimine, mis voimaldab oluliselt suurendada toodangu mahtu.

OU-1 K66giméébel on ligi 15 erinevate tootmiskomponentide tarnijat ning nende seas on olulisemateks:

JK OU, AS Timan, Eand OU, SEI OU, Banse OU, Furnituri OU. Keskmine maksetihtaeg komponentide
ostmisel on ligi 21 pieva, sh. pakuvad osad tarnijad ettemaksmisel mirkimisviddrsed allahindlusi.

3.3 TULEVIKU TOOTED JA TEENUSED

Praegusel hetkel planeerib ettevote kasvatada tdisvoimsuseni k66gimoobli tootmise mahtu. Uue seadme ja
tilendava personali palkamisega kasvab maht keskmise tasemeni 13-14 k66gim66bli komplekti nidalas.

Lisaks k66gim6obli tootmisele on antud tegevuskompleksis voimalik arendada ka uusi toodete liine —
standardméobli tootmist (toolid, kapid, diivanilauad) ja ka interj66ri komponente ning alumiiniumist ja

klaasist moobli tootmist.

Kuna antud plaani kohta puuduvad veel tipsed kulukalkulatsioonid, siis pole nende toodetega kaasnevaid
rahavoogusid kiesoleva driplaani finantsosas kajastatud.
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4.0 TURUANALUUS

4.1 TURUSEGMENDID

Eesti k66gimo6bli turul tegutseb praegusel ajal mitmeid keskmise suurusega ja viikesed ettevotteid.
Peamisteks tootmise ja miligipiirkondadeks on suuremad linnad — Tallinn, Tartu, Pirnu. Viikeseid
ettevotteid on nii Pohja- kui ka Louna-Eestis. K66gimo6bli turu areng on seotud tihedalt elanikkonna
sissetulekute kui ka uute majade ja elupiirkondade arendamisega. Paljud kinnisvara arendajad pakuvad
koos uute korteritega ka valmislahendusi k66gim66bli osas.

OU Koéo6gimésbel on peamiselt keskendunud Tallinna ja selle lihiimbruse klientidele, kuid voimalike
tellimuste puhul voimaldatakse klientidele paigaldust ka k&ikjal Eestis. Ettevottele koige lihedamal asuvad
kliendid on Kohila asula elanikud ja organisatsioonid.

Ko66gim66bli turu voib klientide jirgi tinglikult jagada jargmisteks segmentideks:
1. vanemaid kottereid renoveetivad eraisikud
2. uusi kortereid v8i maju soetavad eraisikud
3. biiroohooned
4. chitusettevotted ja arendusfirmad, kes pakuvad koos oma toodanguga klientidele valmislahendusi
k66gimo6bli osas.

K66gim6obli turgu on voimalik segmenteerida ka klientide sissetulekute jirgi.

4.2 SIHTTURU (SEGMENDI) STRATEEGIA

421 SIHTTURU VAJADUSED, OSTUOTSUSE MOJUTA]AD

Ko66gimoobel OU peamisteks sihtklientideks on keskmise sissetulekuga eraisikud, kes hindavad head
hinna ja kvaliteedi suhet ning kvaliteetseid materjale. Klientide peamisteks ostuotsuse mdjutajateks on
pakutava disaini lahendused, informatsioon materjalide kohta ning véimalus niha tehtud t6id. Ostuotsust
saab kujundada ka tiieliku hinnainformatsiooniga, andes kindluse sooritatava kulutuse moistlikkuse kohta.
Eraisikutest klientidele on oluline voimalus teha koos disaineriga koost66d ning suurema sissetulekuga
kliendid paistavad silma ka vabama valikuga materjalide ja disaini osas. Viiksema sissetulekuga klientidele
on oluline voimalus kasutada toote ostmisel jirelmaksu voimalust.

Ettevotetest klientidele on lisaks materjalidele ja kvaliteedile olulised nii maksetahtajad kui ka tarnekindlus.

4.2.2 SIHTTURU KASVUTEMPO

Kohila alevikus oli kdesoleva aasta veebruarikuu seisuga alaliste elanike arv 2086 ning see suureneb
ldhiaastatel ldbi uute kinnisvara arendusprojektide. Kogu wvalla elanike arv on kasvanud lidbi aastate
keskmiselt 5-10% aastas. Seoses uute elamutega on ette niha voimaliku kliendibaasi kasvu nii klientide
arvu kui ka nende ostujou osas. Vallas on kinnitatud detailplaneering, mille jirgi hakatakse ldhiajal ehitama
OU Ké6giméobel tegevuskompleksi  vahetusse naabrusesse mitmekorruselisi elamuid, mille tulemusena
valmib 400 uut korterit. See asjaolu véimaldab ettevottel pakkuda oma toodangut antud elamute elanikele.

Ka Tallinna ja teiste lihipiirkondade elanikkond kasvab ning praegusel hetkel tletab uute korterite néudlus
pakkumise. Vorreldes Euroopa Liidu keskmisega on Eesti chitustegevuse kasvutempod mirgatavalt
kérgemad — Aripéieva andmetel pisib aastane kasvutempo ole 20%. Lisaks chitustegevuse aktiivsusele on
pracguses majanduskeskkonnas kiirelt kasvamas ka elanikkonna sissetulekud — ca 10-15% aastas.
Sissetulekute kasvades tuleb k66gimodblit tellima jirjest enam eraisikutest kliente.
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Kokkuvétlikult voib 6elda, et OU-l Kéégimoobel on koik eeldused kiireks kasvuks  kiesolevas
keskkonnas, kui lahenevad tootmise investeeringutega seotud kisimused.

4.3 PEAMISED KONKURENDID

Ettevotte peamisteks konkurentideks on Pohja-Eestis asuvad k66gimooblit tootvad keskmise suurusega
firmad: Hanspert OU, Alfamodum OU, Arens-M66bel AS, Karimus OU, Vendi Kéégid OU.

Paljud konkurendid ei tooda ise, vaid miitivad teiste ettevotete poolt toodetavat mo6blit. Moningal mairal
tuuakse k66gimooblit sisse ka teistest riikidest — Leedust ja Poolast.

Peamiste konkurentide seas positsioneerub OU Koogiméébel kui ettevote, kes pakub keskmisest veidi
madalamat hinda samaaegselt kvaliteetse toodanguga.

4.4 OHUD, RISKID, VOIMALUSED

Ettevotte SWOT- analiiis:

Sisemised tugevused:

Juhtidel ja omanikel on pikaajalised
kogemused antud valdkonnas

Juhtidel on head suhted vallavalitsuse ja
timbruskonna ettevotjatega

Tootmiseks vajaminevad ruumid ja
infrastruktuur on heas korras.

Ettevottes td6tavad professionaalsed
spetsialistid

Ettevote asub viga heas asukohas
Ettevéte suudab pakkuda
konkurentsivéimelist toodangut
Ettevote kasutab kvaliteetseid matetjale ja
teeb koostd6d professionaalsete
partneritega

Ettevote loob endale miitigi otsekanali —
k66gim6obli salongid, mis voimaldab
viltida vahendajaid

Sisemised nérkused:

Hetkel puuduvad piisavad finantsvahendid
koikide planeeritud pShivara
investeeringute teostamiseks

Ettevote pole veel histi tuntud

Ettevote on arengu algusstaadiumis ning
pole suure kogemusega erinevate riskide
juhtimise osas

Vilised véimalused:

Tallinna ja linna ldhiimbruse elanikkonna
kasv

Elanike sissetulekute kiire kasv
Koosté6suhted ehitusfirmadega ning
sellega seotud eksport.

Vilised ohud:

Konkurentide tekkimine Tallinnas ja
Kohila asulas

Konkurentsi taseme kasv k66gim66bli
tegevusvaldkonnas.

Konkurentide hinnasurve

© 2005DVSP GONSULTING
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5.0 MUUGI- JA TURUNDUSPLAAN

51 ETTEVOTTE KONKURENTSIEELISED

Ettevotte peamisteks konkurentsieelisteks on

Hea materjalide ja toodetud komponentide kvaliteet
Keskmisest madalamad hinnad

Koost66 disaineriga

Professionaalne teenindus

Lihedus klientidele

Tdisteenus — disain, tootmine ja paigaldus

AN

Tehnoloogiliseks konkurentsieeliseks kujuneb servapealistusmasin AKV 2003 DK (Hebrock), mis
voimaldab mitmekordistada tootmisvoimsusi ja voimaldab tagada toodangu kvaliteedi.

5.2 TURUNDUSSTRATEEGIA

52.1 ETTEVOTTE TOODETE JA TEENUSTE POSITSIONEERIMINE

Ettevote positsioneerib enda pohitegevuse e. k66giméobli tootmise alal ennast vastavalt oma sihtklientide
vajadustele st. kui firma, kes suudab pakkuda oma tooteid ja paigaldust professionaalselt ja kliendile
taskukohase hinnaga. Ettevotte eesmirgiks on eristuda teistest k66gimo66bli tootmisfirmade ldbi hea hinna,
teeninduse ja té6de teostamise kiiruse.

5.2.2 HINNASTRATEEGIA

Ko66gimoéobel OU poolt klientidele pakutavad hinnad on ligi 10-15% soodsamad kui teiste tootjate poolt
pakutavad hinnad.

5.2.3 PROMOTSIOONISTRATEEGIA

5231 REKLAAMIKAMPAANIAD

Ettevote investeerib olulisel méidral enda kaubamirgi ning pakutavate voimaluste tutvustamisesse. 2000. a.
reklaamieelarveks kujuneb ligikaudu 200 000 krooni. Ettevote ostab perioodiliselt reklaamipindasid
sellistes viljaannetes nagu: Kuldne Bors, Soov, Eesti Ekspress. Lisaks reklaamile triikiviljaannetes on
edukaks osutunud reklaam raadios, mille osas eelistatakse Kuku Raadio ning R2 voimalusi. Ettevote on
ostnud reklaampindasid infoteatmikes ning samuti on firma ostnud sisse hea kvaliteediga kodulehekdlje
loomise teenustdd. Kodulehekilg asub aadressil: www.koogimoobel.ce, ning see sisaldab informatsiooni
ettevotte pakutava ning teostatud projektide kohta.

Ettevote kavatseb jitkata aktiivseid reklaamikampaaniaid ka jirgnevatel aastatel.

5.2.3.2 ISIKLIK MUUK

Ettevotte itheks olulisemaks turundusmeetmeks on isiklik mutik ettevotte loodavates esindussalongides.
Ettevote kavatseb kiesoleval aastal luua 3 esindussalongi Tallinnas. Miiiigitegevusega tegelevad ka
ettevotte juhid, kellel on juba head koostédsuhted erinevate ettevotetega nii allhanke kui ka ekspordi osas.
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OU KOOGIMOOBEL ARIPLAAN

5.3 MUUGISTRATEEGIA

5.3.1 MUUGIPROGNOOS

Ettevote planeerib 2006 aasta miitki jirgmiselt:

08.2006  09.2006 10.2006  11.2006]  12.2006] 2006
Euraltic  |kogus 8 8 8 16| 10 50
koogid  |ying 8 475 8510 8545 8 581 8616

kéive 67 797, 68 079 68 362 137 288 86 158 427 684

Grasdes  kogus 16 16 16 16 9 64
koogid g 12712 12768 12818 12871 0

kiivel 203390 204237 205085 205932 o 818644

Oma koogid kogus 8 8 8| 16 24 64
hind 29661 29785 29908 30032 30155

kéive] 237 288 238 277 239 266 480 508 723 729 1919 068

Fisnden kogus 24 24 48
hind 21 186 21 275
kaive| 0 0 0 508 475 510593 1 019 068
Ettevbtte mitligi- ja tootmisetegevuses peab arvestama tsna olulise sesoonsusega — novembris ja

detsembris suureneb libimuitk ligi kahekordseks vorreldes teiste kuudega. Samas on jaanuaris vajalik
arvestada olulise mutigikdibe langusega — ligi 50% tavaliste kuudega vorreldes. Ka juuni ja juuli kiibe osas
peab arvesta ligi 80% tasemega keskmise kidibega vorreldes. Mitgikiibe tabelis ndidatud “oma kodgid”
kajastavad kiivet, mis tekib toodangu midtgil otse klientidele. Muud tooted — Euraltic ké6gid, Grasdes
koogid ja Fisnden toodang tihistavad allhanke tegevust. Ettevote suurendab omatoodangu osakaalu
pidevalt ning sellega seoses on niiteks planeeritud allhanketegevuse 16petamine Grasdes OU-le.

Ettevotte kogukiibeks kujuneb 2006. aastal ligi 4,5 miljonit krooni ja see jaguneb pakutavate
toodete/ teenuste vahel jargmiselt:

Toodangu miitigistruktuur 2006.

Euraltic
10%

Fisnsden
24% Grasdes

20%
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OU KOOGIMOOBEL ARIPLAAN

Ettevotte kogukiibeks kujuneb 2007. aastal ligi 16,2 miljonit krooni ja see jaguneb pakutavate
toodete/ teenuste vahel jargmiselt:

Toodangu miiiigistruktuur 2007.

Euraltic
5%

Fisnsden

39%

Omad k66gid
56%

5.3.2 MUUGIORGANISATSIOON

Ettevotte miitigitegevusega tegeleb ettevotte juht, kelle eesmirgiks on leida firmale piisikliente suuremate
ckspordi- ja allhankeprojektide osas. Lisaks saavad isiklikku miiiki teostada ja kliente teenindada
esindussalongide mutigispetsialistid.

6.0 TEOSTUSE PLAAN

6.1 PEAMISED PLAANI TEOSTUSE ETAPID

Tegevus Tihtaeg Teostaja

Esimese kaupluse avamine September 2006 Juhataja

Uue disaineri palkamine September 2006 Juhataja

EAS konsultandi kiilastus Oktoober 20006 Juhataja, EAS konsultant
ettevottesse

Ariplaani alusel starditoetuse | Oktoobri I6pp - novembri | EAS konsultant, EAS
maidramise otsustamine algus 2006 juhatus

Hooaja raadio ja ajalehte Oktoobti 16pp - novembri | Juhataja
reklaamikampaania algus algus 2006

Servapealistusmasina AKV | Oktoober- Novembri algus | Juhataja

2003 (tootja Hebrock) 2006

soetamine

Lisatéoliste palkamine Novembri algus 2006 Juhataja

Uute kaupluste avamine ja Detsember 2006 Juhataja

uute miitjate palkamine

Uue kaubiku Mercedes-Benz | Detsember 2006 Juhataja

,»oprinter” soetamine
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OU KOOGIMOOBEL ARIPLAAN

6.2 PIKAAJALINE PLAAN

Tegevus Tihtaeg Teostaja
Reklaami eelarve 2007.a 1 kv Juhataja
suurenemine

Uute moédblisarjade 2007.a II kv Juhataja, disainerid
viljatbotamine

Fuusilistest isikutest kliente | 2007. a II kv Juhataja

arvu suurenemine

Tootmise tiisvéimsuse 2007.a 1V kv Juhataja, meister
saavutamine

Miitigi ekspordi osa 2007.a IV kv Juhataja
suurenemine

Lisatéoliste palkamine 2007.a IV kv Juhataja

7.0 ORGANISATSIOONI STRUKTUUR

7.1 JUHTKOND

Ettevotte juhatus on kahelitkmeline. Andres Tamm (siind. 1958) —omanik ja ettevotte juhataja ja Kalev
Kask (sind.1976) - omanik ja ettevOtte meister.

7.2 PERSONALIPLAAN

Personaliplaan 2006-2009, iga aruandeaasta 16puks

2006 2007 2008 2009
Brutopalk, | Ar | Brutopalk, Brutopalk, Brutopalk,
Arv EEK v EEK Arv EEK Arv EEK
Juhataja 1 20 000 1 22 000 1 25 300 1 29 100
Meister 1 20 000 1 22 000 1 25 300 1 29 100
Disainer 2 15 000 2 16 500 2 19 000 2 21 900
Tooline 6 12 000 12 13 200 12 15 200 12 17 500
Miiiija 6 10 000 6 11 000 6 12700 6 14 600

Kiesoleval ajal tootab ettevottes kuus inimest ning lihiajal voetakse t66le uus disainer. Koos uue seadme
soctamisega voetakse t&ole uusi tO6lisi, mida on vaja teha ka arvestades aasta 16pu eeldatavat suuremat
kidivet. Seoses uute kaupluste avamisega voetakse toole tiiendavalt neli miiijat.

Vastavalt toomismahu kasvamisega vOetakse tulevikus ka juurde uusi tO6tajaid. Personali palkade

kasvuprotsendina on arvestatud 10-15% aastas.

Planeeritud palgatase on piisavalt kdrge. mis véimaldab hoida t66tajaid motiveerituna. Lisaks pShipalgale

on voimalikud ka lisatasud, mida makstakse juhul, kui kogu ettevote tiletab planeeritud finantstulemusi.
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OU KOOGIMOOBEL ARIPLAAN

8.0 FINANTSPLAAN

8.1 OLULISED EELDUSED JA FINANTSPROGNOOSIDE ANALUUS

Ettevote alustas oma tegevust 2006.a. veebruaris. Vastavalt raamatupidamisinformatsioonile on 2006.a.
juulikuuks ettevotte kdibeks kujunenud 517 tuhat krooni ning esimese poolaasta tegevuse
majandustulemuseks on kujunenud kahjul 210 tuhat krooni. Antud finantstulemus on kajastatud ka
ettevotte juuli 16pu bilansis, mis on finantsprojektsioonide osas voetud aluseks kui algbilanss.

Finantsprojektsioonide koostamisel on voetud aluseks prognoositavad kassavood alates 2006.a augustist
ning lisatud kasumiaruande prognoosis ei kajastu ettevotte alustamisega seotud kiive ja kahjum.

Peamised ettevotte kuluartiklid on seotud kuludega materjalidele, t66jdule, ruumide rendile ja ka
reklaamile. Seoses planeeritava miiigikiibe struktuuri muutumisele (loobumine allhankest ja sellega seoses
koosto6partnerite materjalide kasutamisest) suureneb materjalide osakaal toodangu omahinnas ning
materjalide osakaal kulude struktuuris hakkab moodustama kuni 44%.

Ettevotte palgakulude osakaal tduseb samuti ning hakkab moodustama 22-26% kulude osakaalust, mis on
pohjendatav ettevitte sooviga siilitada ettevottes  professionaalseid —t66tajaid ning  hoida
konkurentsivoimelist palgataset.

Ettevotte poolt tootmise tdisvoimsuse saavutamisel arvestatakse ka tuleviku kiibe suurenemisega vihemalt
5% vOrra aastas. Tootmise otsekulud suurenevad vastavalt tootmismahu kasvule. Ettevotte
kdiberentaablus planeeritakse tasemele 24-25%, mis hakkab siiski seoses tugeva konkurentsiga jirgnevate 1
aastatel veidi langema.

Ettevotte kolme aasta miitigitulu aritmeetiline keskmine on ile 16 miljoni krooni.

Ettevotte pohivarade prognoos on koostatud vastavalt investeerimisplaanile, mida on kirjeldatud punktis
2.3. Kiibevahendites pole mirgitud eraldi tooraine varusid, kuna kéikide t66sse vOetavate projektide osas
tellitakse materjal vahetult peale tellimuse saamist ning eraldi ei pea ettevotte tooraine varusid hoidma.
Allhanketegevuse osas on materjal tellija oma ning selle puhul teeb ettevéte ainult teenustd6d.

Planeeritava bilansi passiva struktuuris voib vilja tuua kohustuste osakaalu vihenemist ning omakapitali

kasvu seoses kasumi osakaalu tousmisega. Omavahendite osakaalu suurendamine tagab finantsstabiilsuse
ning voimaldab tulevikus investeerida tootmise laiendamisesse voi uute seadmete hankimisse.

© 2005DVSP (ONSULTING 14 ARIPLAANI NAIDIS



OU KOOGIMOOBEL ARIPLAAN

8.2 KASUMIPROJEKTSIOON

KASUMIARUANDE PROGNOOS 1. aasta 2 aasta 3 .aasta 4. aasta
2 005 2007 2008 2009
Tulud majandustegevusest M .08.06-31.12.08
MG 0gitulu 4154 463 16 235 762 18 254 945 20126 077
sh ekapor 1019 063 5 350 925 7152 M3 7 555 095
ekspordi osatdhtsus kdibes 24 4% 39,2% 39,2% 39,2%
dhikand flundi Hs) 226 57E 11 a7
Lhe dhiky keskmine muddgiind 15515 23 9651 25 655 26 G
Muud tulud (renditulu, intressitulu jne.) a a a a
Miiiigitulud kokku 4184 463 16 235 762 18 254 945 20 126 077
Kolme aasta miiigitulu aritmeetiline keskmine 16 003 519
amvestatakse kaibe tekkimise esimesest kuust kuni 3. aasta ldpuni
Majandustegevuse kaigus tekkivad kulud
Otseselt pihitegevuse eesmargil soetused
Toore ja materal 1412 160 7 155 208 & 075 807 & 905 5585
Ostuteenused 1 1 0 1
Turustuskulud
Reklaamikulud 100 000 200 000 220 000 242 000
Turustamisega seotud transporditeenused a a a a
Turustamisega seotud autokitus a a o a
lldhalduskulud
Ruumide majandamiskulud
Kite 11 500 28 500 29 900 31 400
Elekter 11 500 36 200 39 500 43 500
Rent 1068 000 447 BOO 470000 493 500
“Yalveteenused 5000 12 000 12 500 13 200
Fuumide karrashoiukulud 10 500 35 000 37 500 39 700
Fuumide remondikulud a a a a
Ruumide kindlustus 20 000 21 000 22100 23 200
Transpordikulud
Ostetud transporditeenused 7 000 a0 ] a0
Autokitus 20 000 51 000 56100 £1 700
Autohooldus ja remondikulud 1 12 000 13 200 14 500
Sidukite kindlustus 1 12 000 12 {00 13 200
IT ja sidekulud
GSM 5 000 15 000 19 500 21 500
Tavatelefon 5000 12 000 12 600 13 200
Areutustehnika ja tarkavaraga seotud kulu 2 500 5000 5 300 5 500
Muud kulud
Kantseleitarbed 5000 12 000 12 {00 13 200
Fangakulu 1250 3 600 3800 4 000
Seadmete hooldus ja remont 4 000 12 000 12 {00 13 200
Muud kulud 17 000 50 000 66 000 72 500
Personalikulu
Brutapalk 556 000 2 933 900 3 374 000 3 550 100
Sotsiaalmaks 226 380 965 167 1113420 1 260 433
Tadtuskindlustusmaks 3430 14 570 16§70 19 4
Kokku todtasukulud 15 §10 3 96 757 4 504 290 5179 934
Koolituskulud a a o a
Maksud
fuud maksud (riigil&ivad) 700 1000 1000 1000
Amortisatsioon
Hoonete amaort 1 1 0 1
Seadmete amort 44 326 117 833 117 833 117 533
Kulud kokku | 2707596 12200698 13749730 15326 452
sh muud halduskulud 279576 G965 733 945 B33 997 533
Finantskulud
Intressid jms | 3 500 | 6 300 | 20 000 | 19 000
Kasum majandustegevusest | 1473 M7 | 4028 765 | 4 485 215 | 4 780 625
35% 25% 25% 24%
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8.3 RAHAVOO PROGNOOS

KASSAVOOGUDE PROGHOOS Wk I K ki M kuu HIl ko [ 1. aasta kakku | kuu Il kuu Il keuw 1% ki Wk W1 kuu W kuu S keuu I K H kuu HI ke HI kuu 2 aasta 3 aasta 4 aasta
aug 2006 sept2006]  okt.2006]  now.2006]  dets 2006 2006 | jaan 2007 [ veebr 2007 | marts 2007 [ apr.2007 ] mai 2007 [ juuni 2007 [ juui 2007 [ aug 2007 | sept 2007 [ okt 2007 [ now 2007 [ dets 2007 2007 2008] 2009
Raha jéak perioodi algul 9579 | 84756 | 766363 | T05976 | 347 535 9570 | 522070 | 733325 | 758966 | 576497 | 882357 |1 250727 |7 600 677 |1 737 697 |7 940 399 [2 378453 [2 675 077 |2 971 702 522070 | 4043384 | 8575734
Toodetud tooteidteenuseid perioodl 508 475 570 593 572712 | 1332203 | 7320480 4784463 | 654339 | 7374 709 | 7379539 |7 324 969 |7 330 400 |7 068 664 |7 073 008 |7 346 690 |7 352 120 |7 357 557 |2 725962 |1 368 477 | 16 235762 | 18 254 945 | 20 126 077
sh ekspordiks Y-des 03 0% 03 385 39% 24% 39% 39% 39% 39% 39% 39% 39% 39% 39% 39% 39% 39% 39% 39% 39%
sh ekspordiks kroonides ] ] [ 508 475 570 593 TOI9068 | 256360 | 514048 | 576976 | 519703 | 527237 | 476606 | 420300 | 527 G¥3 | 529740 | 537868 [T067997 | 536723 | 6360928 | 7 152013 | 7 665095
Uhiikuidl (hundli, th) 32 32 32 72 58 226 28 56 56 56 56 45 45 56 56 56 112 56 678 711 747
Uhe dhiku keskmine modgihin 15 890 15 956 16 022 18 503 22 767 18 515 23 369 23 466 23563 | 23660 | 23757 | 230654 | 23957 | 24048 | 24745 | 24242 24339 | 24436 23 967 25 658 26 947
Raha sissetulek
Laskumine mitgist arvestades krediti midki 254 237 509 534 511 653 922 458 | 326 342 3524223 | 327 170 | 984224 | 1376 624 |1 322 254 | 1327 684 |7 799 532 |1 070 $36 |7 209 649 |7 349 405 |1 354 836 |2 047 756 |2 047 T66 | 15 557 557 | 18 170 812 | 20 040 ¥13
selfest 0% mdd mai. [] [] [] 352 083 512 #60 BE4943 | 128180 | 3I¥5604 | 575912 | 578039 | 520 167 | 469959 | JY9537 | 474007 | 528677 | 530604 | 799929 | §02057 | G092866 | 7 119057 | 7 854550
selfest 5% mai. [] [] [] [] [] [] 0 [] [] ] [] 0 [] ] [] 0 [] ] [] [] []
selfest 18% maksustavat 254 237 509 534 511 653 570 375 #13 452 2659200 | 195990 | 595620 | B00DY2 | B04275 | $07 576 | 729573 | 657208 | r504% | £20729 | 824037 (247827 (1245729 | 9458690 | 17051767 | 12 793 564
Muud Gritulud (renditulu, intressitulu jne ) [ a
Kaibemaks 45 763 91716 92 097 102 667 146 427 478 670 35878 | 107752 | 744764 | 144759 | 145353 | 137323 | FIT 234 | 132453 | 147737 | 148326 | 223529 | 224723 | 702565 | 1989317 | 219484
Kapitali sissemaksed o a
Piksjalized laenud kreeditoridet (pangalaen jm.) 290 000 290 000 a
Starditostus masinate seadmete sostamizeks 135 600 135 600 a
[l ine kokku 300 000 607 250 739350 | F0257925 | 1762769 4428493 | 362988 | 7097976 | 7460988 |7 467 073 |7 473 037 | 1330 855 |7 788 070 |7 342 302 |7 497 136 |7 503 762 |2 265 285 |2 277 309 | 17 254922 | 20 160 129 | 22 242 954
Raha valjaminek
Investeerimistegevusest
Pdhivarade soetus
Maszinad ja seadmed [Sostusmaksumus minus toetus)| 135 G00 290 000 425 GO0 0
i kaigus it kulud
Otseselt eesmargil
Toore ja materisl 130508 | 7371052 | 137596 | 442246 | 576758 1412760 | 289587 | 587565 | 5B3 968 | 58637F | 588774 | 472942 | 474864 | 595084 | 598387 | 600790 (7206386 | 605596 | 75208 | 5075507 | 5906335
Tur
50 000 50 000 100 000 50 000 50000 50000 50 000 200 000 220 000 242 000
Turustamisega sectud transporditeenused [ a
Turustamisega sectud autokitus o a
indhalduskulud
Hite 3 500 3 500 4 500 71 500 4500 4 500 4 500 2 500 i i 0 i i 3 500 4500 4500 26 500 29 500 31 400
Elekter 1000 1200 2 300 3 300 4 000 71 800 2 000 3000 3000 3000 3 000 2 500 2 500 3000 3 000 3000 4000 4000 36 200 39 600 43 800
Rert 12 000 20 000 20 000 20 000 36 000 708 000 36 200 36 400 36600 | 36800 37000 37200 37400 | 37600| 37600 38000 38200 55400 447 600 470 000 493 500
“alveteenused 1000 1 000 1000 1000 1000 5 000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 12 000 12 500 13 200
Ruumide korrashoiukulud 1 500 2 000 2 000 2 000 3 000 10 500 3 000 3 000 3000 3000 3 000 3 000 3000 3000 3 000 3 000 3000 3000 36 000 37 500 38700
Ruumide remondikulud o 0
Ruumide kindiustus 20 000 20 000 21 000 21 000 22 100 23 200
Transpordikulud
Ostetud transporditeenussd 1000 1000 1000 2 000 2 000 7 000 i
Autokitus 3000 3 000 4 000 5 000 5 000 20 000 3000 4 000 4 000 4000 4 000 4000 4000 4000 4 000 4000 5000 6000 51000 56100 51700
Autohooldus ja remoncikulud [ 1 000 1 000 1000 1000 1 000 1 000 1 000 1000 1 000 1 000 1 000 1000 12 000 13 200 14 500
Shidukite kndlustus [ 1 000 1 000 1000 1000 1 000 1 000 1 000 1000 1 000 1 000 1 000 1000 12 000 12 500 13 200
1T ja si
GSM 1 000 1 000 1 000 1500 1500 6 000 1500 1 500 1500 1500 1,500 1500 1500 1500 1,500 1500 1500 1500 15 000 19 500 21800
Tavateleton 1 000 1 000 1 000 1 000 1 000 5 000 1 000 1 000 1000 1000 1 000 1 000 1000 1000 1 000 1 000 1000 1000 12 000 12 600 13 200
Arvutustehnika ja tarkavarags seotud kulu 500 500 500 500 500 2 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 5000 5 300 5 500
Muud kulud
Hartseletarbed 1000 1 000 1000 1000 1000 5 000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 12 000 12 600 13 200
PangakulLl 250 250 250 250 250 1250 300 300 300 300 300 300 300 300 300 300 300 300 3 500 3 500 4000
Seadmete hooldus ja remont 500 500 1000 1000 1000 4000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 12 000 12 600 13 200
Muud kulud 3 000 3 000 3 000 4 000 4 000 17 000 5000 5000 5 000 5000 5 000 5000 5000 5000 5 000 5000 5000 5000 50 000 66 000 72600
Per: il
Brutopalk 0 wilia samal kuul) 94 000 114 000 114 000 162 000 202 000 GB6O00 | 203700 [ 229600 231500 235400 235300 237 300 | 239300 241300 243300 245300 | 295700 295200 | 2533900 | 3374000] 3530100
Sotsi (tasutakss fEromisel kuull 27 720 31 020 37 620 37 620 53 460 187 440 66 660 67 221 75760 | 76395 | 77022 | 77649 76309 | 78969 | 79629 | &0289 G0 949 | 97 567 936447 | TT0T3I7T | 1266575
Tottuskindlustusmaks (tasutakse jram kuul) 252 282 342 342 A¥6 704 606 611 689 695 700 706 712 TIE 724 730 736 #67 #513 10 012 11584
Hoolituskulud o 0
Muud maksud (rigildivud jms) 700 | | | 700 | | [ 1oo0] | T 1000 1000 | 1000
Kiibemaks 40 9086 | 29 970 | 88 982 | 87 893 | 167 677 415 422 72285 | J16238 | JIT6706 | 725875 | 176833 | 95948 | J05330 | 722019 | 178708 | 128806 | 229569 | 727463 | T469720 | 1642789 | 1804983
Pikagjalise laenu 2 500 2 500 2 500 2 500 2 896 74096 £ 300 6 300 6300 6300 6 300 £ 300 5 300 6300 6 300 £ 300 5 300 6300 75 600 75 500 75 600
700 000 700 000 0 0
Intressid 700 700 700 700 700 3500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 400 5 300 20 000 19000
Haibemaksu korrigeerimised ] 4 857 61 746 37115 14774 &4 492 0| 36467 | 8972 | T0944 | 26520 | 35375 | FI904 | 70434 | 29023 79 520 [ 136 225 337 054 366 247
ine kokku 394336 | 350137 | $00536 | 762766 | T473495 3IBOT264 | 757732 | 7066335 | 1043464 |7 167 748 [T 704 673 | 980 965 |7 050 990 |7 £39 594 [7 779 082 |7 206 538 |1 906 660 |7 199 627 | 73 732 807 | 15 688 360 | 17 472 644
2004.a. (va.
Raha jaak pericodi I5pus B4 756 | T66363 | TOSF76 | 347 535 | 636 $03 522070 | 133325 | 158966 | 576497 | 862 357 [T250 727 [T 600671 [T 737 697 [71 940 399 [2378 453 (2675077 (2977702 [J 043364 | S 043384 | 8575 134 | 13 265441




8.4 BILANSI PROJEKTSIOON

Algandmed
BILANSI PROGNOOS seisuga
31.07.2006
AKTIVA
Raha ja pangakontod 9579
MNouded ostjate vastu 7 909
Mitmesugused nduded
Ettemaksed 389
Tooraine vary
“almistoodangu waru
Kaibevara kokku 17 877
Materiaalne pdhivara (hooned)
Materiaalne pdhivara (seadmed) 163 565
Akurnuleeritud kulum {miinusmargiga) -13 256
Sikitfinantseerimise abil soetatud pdhivara
Al wrreertud kulum (milnusmargioa)
Pohivara kokku 150 309
AKTIVA KOKKU 168 186

PASSIVA (KOHUSTUSED JA OMAKAPITAL)

Lihiajalised vilakohustused {laenud, kapitaliren 100 400

Pikaajaliste laenude, kapitalirendi lihiajaline os; 14 096
Dstjate ettermaksed toodete ja kaupade eest

Ydlad tarnijatele 101 490
Mitrmesugused vwilad 8 250
Maksuvidlad 13 2597
Liihiajalised kohutused kokku 237133
Pikaajalised laenud, kapitalirent 101 735

Muud pikaajalised vilad
Tulevaste peroodide tuiud siftfinantsesrimizest
Pikaajalised kohustused kokku 101 739

Dsakapital nimivaartuses 40 000
Kohustuslik reservkapital

Eelmiste perioodide jactamata kasum

Arlandeaasta kasum -210 686
Omakapital kokku -170 B85

PASSIVA KOKKU 168 186

1. aasta
2006

522070
BEO 240
1]

11862 310
a

589 165
-57 A2
135 600
-6 780
660 403

1842 713

a
78 K00

19 422
95 022

316 139

128 520
444 959

40 000
-210 BGG
1473 417
1302 731

1842 712

2. aasta
2007

4 043 354
1344 446

1]

5 387 830

1]

539 165

-175 414
135 600
-33 900

515 450

5903 280

1]
75 600

153 944
279 544

240 539

107 700
342 239

40 000
4000
1258 731
4 023 785
5331 496

5903 280

3. aasta
2008

8515 134
1428 578

1]

9943 712

1]

539 165
-293 245
135 600
-G 020

370 497

10 314 209

74800

182 379
257 979

164 939

74580
239 519

40 000
4000
5 257 496
4 435 215
9816 711

10 314 209

4. aasta
2009

13 285 444
1 606 542

1]

14 791 986

1]

589 165

-411 052
135 600
-85 140

225 544

15 017 529

=

207 794
207 794

164 939

47 460
212 399

40 000

4 000
277271
4 780 625
14 897 336

15 017 529



8.5 TOODETE MUUGIPLAAN

05.2006( 092006 102006) 11.2006] 122006 2006 01,2007 | 022007 03.2007| 04.2007| 05.2007| 06.2007| O07.2007| 08.2007| 09.2007| 102007 112007 122007 2007 2008 2009

s [kogus g g g 16 10 50 4 g g g g g 5 g g g 16 g 97 102 107
Euraltic koogid —

hiinicd g 475 5510 g 545 & 551 G616 g 652 5655 5724 5759 g 795 g 531 g 867 5903 5938 ga7a 2011 9047 9439 94974

| kaive B7 797 ES 079 B3 362 137288 85158 427684 34E07| BIS0M| EBATEE| VOO7S| FO3E3| SES20| SEFS0| T 24| S| T1T9E[ 1444T| 72373 858 651 965472 1064 433

Grasdes koogid kogus 16 16 16 16 1 64 1 1 1 1 1 1 0 1 1] 1 1 1 1 1 1]

hind 12712 12763 12818 1287 1 1] 1 1] 1 1] 1 0 1 1] 1 1 1] 1 1]

kéive| 203390 204237| 205085 205932 0] 818644 1] a 1] a 1] 0 1] 0 1} 0 0 0 0 0 1}

Oma kbdgid kogus g g g 16 24 54 12 24 24 24 24 19 19 24 24 24 45 24 290 305 320

hiinicd 28 661 29783 28 805 30032 30155 30281 30407 30532 30658 30784| 30908 3035 161 31 286] H 412 3 537 31663 33246 34 809

| kive| 237 285| Z3IRIPT| 39266| 480503| T23IVIO(19M9063| 363 37I| VI9VG0| vI2VYS| 73ST91| 735 806| 593 455| 595 870| V47 A53| 70 869| V53 AE34[1513799| va9 95| 9M16153| 10137459 11176548

Fisnden kogus 24 24 45 12 24 24 24 24 18 14 24 24 24 45 24 290 305 320

hind 21 186 21275 21363 21452 21541 21629 2718 21807 218095 21984) 22073 22161 22250) 2233 23455 24 628

| kiive 1] a 0| 508475 S10593| 1 019063| 256 360| S14848| 516976 519103 521 231 | #ME686( 420385 S27 613| 529740( 531 868| 1 067 991| 536123 6360923) 7152013 78850495




